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Avis aux lecteurs

Les présents Etats financiers ont été préparés par Gabrielle Bruneau et Jocelyne Mayrand,
administratrices de Journal Ensemble pour bdtir d’Evain, pour 1’exercice financier de 2025,
débutant le 1" février 2025 et se terminant le 31 janvier 2026.

Gabrielle Bruneau, administratrice Jocelyne Mayrand, administratrice

Le document a également été révisé par Roxanne Jalbert et Manon Guénette, également
administratrices de Journal Ensemble pour bdtir d’Evain.

Roxanne Jalbert, administratrice Manon Guénette, administratrice

Ce document présente les résultats de 1’année 2024 et ceux de 2023, a titre comparatif.
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Etat des résultats et Prévisions budgétaires

pour I’exercice financier 2025

Prévisions 2025 _2{‘.!24_ _ _21‘.!23_‘ _
2026 e (régularizé) (régularizé)
Revenus/iProduits
Subventions 27 000 % 27 400 % 25 600 & 23304 %
Abonnements 0% 50 % 255 5%
Publicités locales 4 500 % 5475 % 4390 % 5462 §
Publicités nationales 1500% 1529% 1591% 630 &
Fublicités — web 900 % 856 % 1083 % 843 %
Dons 550 % 1360 % 1195% 228 %
Inteéréts de placements et ristourne 1200% 1180% 1330% 384 3%
Total des revenus 35 650 § 37 850 35214 % 31016 %
Dépenses/Charges
Frais d'impression 14 000 % 15445 % 15330 ¢ 16935 ¢
Frais de distribution 3550 % 3743 & 3642 % 4184 %
Frais d'infographie (mise en page) 5515% 9 462 % 60713 6126 %
Frais d'assurances 660 $ 601 % 544 § 504 %
Formations et congres 1850% 0% 2% 802 %
Activités sociales (bénévoles) 800 & T27 & 566 B 560 &
Matériel de bureau 2085 204 % 50% 10%
Frais bancaires 3% HE % 83%
Frais de comptabilité 0% 0% 160 % 625 %
Frais de site web 1500% 448 % 431 % b4 §
Frais divers 335 % 240 % 209 % 544 §
*** Projet — Coordination ** 7385%
Achat + entretien équipement 130 %
Campagne de financement /A
Amortissement de I'exercice 3808%
Corrections anneées antérieures
Total des dépenses 35 650 § 20 906 & 27879 % 34 853
Excédent net ou perte nette 0% 6944 5 73355 -3 837 §

1de8



Journal Ensemble pour batir Etats financiers 2025

Etat des résultats

pour I'exercice financier 2025

(graphiques)
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Figure 1: Revenus 2025
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Figure 2: Dépenses 2025
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Analyse

L’Etat des résultats 2025 indique une certaine constance dans les dépenses et les revenus. On note tout
de méme :

une légere augmentation des revenus de Subventions, provenant du Ministere de la Culture et
des Communications (22 000$) et de la Ville de Rouyn-Noranda (5 400%);

une augmentation de 1000$ des revenus de Publicités locales et une légere diminution de ceux
de Publicités — web, augmentant les revenus totaux de publicités d’un peu moins de 800$;

o clientele de publicité :
= Projet Wasamac (annuelle demi-page/2 000$),
= Ville de Rouyn-Noranda (5 publicités/1 625%),

= Chez Gibb, Francis Gauthier, Simplement pour vous, Plastiques G+
(annuelle-cartes/400$),

= 2 publicités ponctuelles (250%).

o Tarifs : 50$ pour carte d’affaires, 125$ pour % de page, 250$ pour % page, 500$ pour page
complete

une légere augmentation des revenus de Dons;
une légére diminution des revenus d’Intéréts de placements et ristourne;

© le plus important compte épargne est a intérét mensuel et son taux d’intérét a diminué tout
au long de 1’année.

une légere augmentation des Frais d’impression et des Frais de distribution;

une augmentation des Frais d’infographie lié au projet d’actualisation de la mise en page du
journal

o ce projet d’actualisation de la mise en page et la création d’un nouveau logo a cofité
3 391,76%

une augmentation des Frais d’assurances;

aucun frais pour les Formations et congres;

© nous n’avions aucune délégation en 2025.

une augmentation des frais d’ Activités sociales (bénévoles), due a plus de rencontres
o rencontres du conseil d’administration x 5 (355%)

o 5a 7 des bénévoles (208%)
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o rencontre de travail pour le nouveau logo et nouvelle mise en page (100%$)
o Junch AGA (649%)

* une augmentation des frais de Matériel de bureau;
o papeterie (20$)

o installation du systeme d’exploitation Linux pour prolonger la vie et augmenter la rapidité
de I’ordinateur portable (184%)

e aucun changement dans les Frais bancaires (2,95%/mois);
¢ aucun frais de Comptabilité;
o réalisée par Jocelyne et Gabrielle
* une légere augmentation des Frais de site web;
o location du nom de domaine (409%)
o hébergement du site web (408%)
e une légere diminution des Frais divers;
© enregistrement annuel au Registraire des entreprises (40%)
o adhésion a I’AMECQ et tirage certifié (200$)
© mais pas d’adhésion au Conseil de la Culture de I’A-T (-60%)
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Prévisions 2026 et recommandations

Les prévisions 2026 sont généralement basées sur une constante mais légere augmentation dans les
dépenses et les revenus.

Cependant, le conseil d’administration a pris la décision de réduire le nombre de parutions pour 2026,
passant de 9 a 8 par année, ce qui risque de causer :

¢ une diminution des revenus des Publicités locales,
¢ une diminution des Frais d’impression, Frais de distribution et des Frais d’infographie

Pour éviter cette perte de revenu et comme le journal a une apparence renouvelé plus attrayante, le
conseil d’administration propose d’augmenter de 20% les tarifs des Publicités :

e 50$ — 60$ pour carte d’affaires,

e 125% — 150$ pour % de page,

e 250% — 300$ pour ¥ page,

e 500$ — 600$ pour page compléte

e tout en conservant le rabais donnant une publicité gratuite lors d’un paiement annuel

» concrétement, ce changement augmentera les factures annuelles de de 20$ a 100$, selon qu’il
s’agit d’une publicité carte d’affaires et d’une Y2 page.

% Ce changement serait effectif a partir de la parution de Octobre 2026, au moment du
renouvellement des contrats de publicité.

En 2026, trois (3) représentantes du journal se rendront au Congres de I’AMECQ, augmentant ainsi les
frais de Formations et congreés, d’environ 1200$ pour les inscriptions et 650$ pour les frais de
transport.

On prévoit également une augmentation des Frais de site web, étant donné que la structure du site
nécessite une mise a jour. Le budget alloué pour ce projet est de 1 0008.

Enfin, le conseil d’administration souhaite engager une personne a la coordination du journal, afin de
soutenir I’implication des personnes bénévoles. Ce Projet — Coordination pourra étre financé en partie
par I’excédent de 1’année 2026, par le capital accumulé de I’organisme, mais il est souhaité qu’a terme,
il soit financé par un programme de subvention, afin d’en assurer la pérennité.
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Etat du capital

pour I’exercice financier 2025

Le capital représente le total des actifs de I’organisme.

Son calcul permet de valider les données inscrites dans la comptabilité courante. Ainsi, le capital en
début d’année correspond au solde du compte bancaire et des placements au 1¢ février et le capital a la
fin de I’année correspond au solde du compte bancaire le 31 janvier de 1’année suivante.

Il est a noter que le capital de 2023 a été inscrit a titre comparatifs et provient directement des relevés
bancaires et non d’un calcul comptable.

2025 2024 2023
Capital en début d’'annee 73013 % 54513 % 66 137 §
Plus : Apports 0% 0% 0%
Excédent 6944 % 18500 %
6944 5 18 500 % 0%
Moins : Retraits 0% 0% 0%
Ferte nette 11624 %
0% 0% 11624 %
Capital a la fin de I'annee 79957 5 730135 545135

Analyse

On remarque que le capital continue d’augmenter, bien que 1’augmentation soit moins marquée qu’en
2024. Notons cependant que I’excédent de 18 500$ en 2024 provenait largement d’une subvention pour
I’année 2023, mais versée en 2024.

Cet excédent de prés de 7 000$ est dii a des revenus plus élevés que ceux prévus et a des dépenses
moins importantes que dans les prévisions. A noter qu’il est moins élevé que la moyenne d’environ
8 800$ d’excédent annuellement, depuis 2020.

Ainsi, le capital a la fin de I’année financiere s’éléve a 79 957%.
Recommandations

On rappelle que le Journal Ensemble pour bdtir est un organisme a but non lucratif (OBNL) et ne
cherche pas a réaliser ces excédents. Le conseil d’administration souhaite investir la majeure partie de
ce capital dans des projets, activités ou achats afin de soutenir le travail et I’implication bénévoles et de
la communauté évainoise.
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Bilan
Au 31 janvier 2026

2025 2024 2023

ACTIFS
Actifs & court terme
Compte bancaire 23942 % 18008 & 10185 %
Clients (montant qui nous est da) 0% 0%
Placements — Epargne 56 010 % 55 000 % 44 323 %
Part de qualification 5% 5% 5%

79 957 & 73013 % 54513 &
Total des actifs 79057 § 73013 § 54513 §
Passifs
Fournisseurs (montant qui leur est da) 0% 0% 0%
Total des passifs 0% 0% 0%
Capitaux propres
Capital & |a fin de I'année 79957 % 73013 % 54513 %
Total des passifs et des capitaux propres 70 957 § 73013 5 54513 5

Analyse

Les actifs de I’organisme sont des liquidités facilement accessibles. Aucune immobilisation (meubles,
équipement) n’est comptabilisée.

Le Compte bancaire correspond au compte courant chez Desjardins. Il était plus important a la fin de
I’année financiere 2025, que pour celles de 2024 ou 2023.

» 1l est recommandé de transférer 10 000$ dans un compte épargne.
Les Placements — Epargne correspondent & des quatre placements distincts, soit :
e FEpargne a terme réguliére (ET1) de 4000$ & 1.12% annuel (44,93%)
e FEpargne a terme réguliére (ET2) de 1000$ a 4.64% annuel (46,43%)
e Epargne a terme réguliére (ET3) de 1000$ a 4.64% annuel (46,43%)

e Compte Avantage entreprise (ET4) a 56 010,05$ et son taux d’intérét a varié entre 0,18% et
0,16% mensuellement (1 010,04$ pour I’année)
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* Les intéréts des placements ET1, ET2 et ET3 sont versés dans le Compte bancaire au 31 mai.
Ceux de ET4 sont versés a méme son capital.

» 1l est recommandé de regrouper les comptes ET1, ET2 et ET3 dans un seul et méme compte.

Conclusion

L’analyse des Etats financiers 2025 permet de constater la forte santé financiére de 1’organisme.

Des recommandations de projets, activités ou achats permettant d’investir les sommes cumulées, tout
en respectant les capacités des bénévoles impliquées dans 1’organisme, pourront étre recueillie aupres
des membres, lors de 1’Assemblée générale annuelle.
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